ANTALYA'DA GENC
KADINLARIN KENT
DENEYIMI

POLITIKA ONERILERI BELGESI




J2

Kiz Gocuklarina
Destek Dernegi



Kiz Gocuklarina Destek Dernegi

Doguyaka Mah. 1219 Sokak No:9 Abdullah Sevimg¢ok Sivil Toplum Merkezi A Blok Zemin Kat
ic Kapi No:1 Muratpasa/Antalya

& www.kizcocuklarinadestek.org
X bilgi@kizcocuklarinadestek.org
(7] Kiz Gocuklarina Destek Dernegi
X @kizlaradestek

kizcocuklarinadestek
[ Kiz Cocuklarina Destek Dernegi

Hazirlayan:

Ayca Bagcl

Hayat Gurkan Ekici

Zeynep Tugce Ciftgibasgi Gug

Tasarim ve Uygulama: Cengiz Kayhan
Proje Koordinatoérii: Hasan Altunok

“Bu belge Akran Destek kapsaminda Avrupa Birligi'nin finansal destegi ile hazirlanmigtir.
icerigin sorumlulugu tamamiyla Kiz Gocuklarina Destek Dernedi'ne aittir ve AB'nin
goéruslerini yansitmamaktadir.”


https://www.facebook.com/profile.php?id=61565021817300
https://x.com/kizlaradestek
https://www.instagram.com/kizcocuklarinadestek
https://www.linkedin.com/company/101433829/admin/dashboard/

Icindekiler

Amag ve Yaklagim

Mevcut ihtiyaglarin Analizi: Antalya’da Geng
Kadinlarin ihtiyag Haritasi

2.1. intiyaclarin yapist: tekil degil, kesisimsel ve birikimli

2.2. Kent deneyiminin belirleyici esigi: hareketlilik ve
mekdnsal erigim

2.3. Hizmetlere erisimde temel sorun: varlik degil,
kullanim ve deneyim

2.4. Ekonomik kirllganlik: yasamin tm alanlarini
yatay bicimde belirleyen eksen

2.5. Yakin sosyal destek guglu, kurumsal temas zayif

2.6. Katihm ve bagvuru kanallari: mevcut ama daguk
kullanimda

2.7. Toplumsal cinsiyet: kent deneyiminin kurucu
boyutu

2.8. Sonug: Antalya’da geng kadinlarin ihtiyag haritasi
ne soylayor?

Tematik Politika Alanlari ve Stratejik Midahaleler

3.1. Ekonomik Guglenme ve Guvenceli Yagam

3.2. Erigilebilir ve Guvenli Kent: Mekansal Haklar
Perspektifi

3.3. Kapsayici Saglik ve Esenlik Hizmetleri
3.4. Katihm, Temsil ve Sosyal Sermaye

3.5. Toplumsal Cinsiyet Perspektifinin Ana
Akimlasgtiriimasi

Sorumlu ve ilgili Kuruluslara Yénelik Oneriler

4.1. Yerel Yonetimler: Antalya BuyUksehir Belediyesi ve
iice Belediyeleri

4.2. Merkezi Kurumlar ve Antalya Valiligi
4.3. Sivil Toplum Kuruluglari ve Paydas Yapilar
4.4. Akademik Kurumlar ve Bilgi Uretimi

4.5. Cok Aktdrlh Yoénetisim: Temel Politika Alani

Son S6z: Nihai Cagri ve Toplumsal Mutabakat

03

04

04
07

08

09

09
10

1

1

12
13
13

14
14
15

17
17

18
20
20
2]
22



Yonetici Ozeti

Bu politika belgesi, Kiz Cocuklarina Destek Dernegi'nin yuarattagu
Musterek Projesi kapsaminda gergeklestirilen Antalya’da yagsayan 18-
35 yas arasi geng kadinlarin kent deneyimine odaklanan arastirmanin
bulgularina dayanmaktadir.

Arastirma bulgulari, geng kadinlarin kent deneyiminin tekil sorun
basliklariyla aciklanamayacagini; ulasim ve hareketlilikten saglik
hizmetlerine, ekonomik kirilganliktan katilim olanaklarina ve toplumsal
cinsiyet temelli deneyimlere uzanan kesisimsel ve birikimli bir
kirlganlik yapisi iginde sekillendigini géstermektedir.

Bu yapi icinde &zellikle dért kritik esik dne gikmaktadir:

ilk olarak, ulagim ve trafik, hem en yogun zorluk bildirimi yapilan hem
de memnuniyet duzeyi agisindan en kritik alan olarak ortaya
clkmaktadir. Bu durum, hareketliligin yalnizca teknik bir hizmet degil;
geng kadinlarin gundelik yasamint dogrudan belirleyen temel bir
erisim esigi oldugunu géstermektedir.

ikinci olarak, saglik hizmetlerinde fiziksel erigimin gérece mimkun
olmasina ragmen, randevu suregleri ve hizmet deneyiminde
karsilagilan yargilayici tutumlar, hizmetin niteligini zayiflatan énemli
bir bariyer tretmektedir. Bu durum, saglk politikalarinin yalnizca
kapasite degil, erisim ve deneyim boyutlariyla birlikte ele alinmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Uguncu olarak, mahalle élgeginde altyapi, gevre ve trafik sorunlarinin
yayginlgi, kent deneyiminin “yagsanabilir gevre” ve “hizmet standardr”
boyutlarini 6ne ¢ikarmakta; kent hakki tartismasini giindelik yagam
kalitesi Uzerinden yeniden tanimlamaktadir.

Dérduncu olarak, geng kadinlarin kentle gtgla bir aidiyet iligkisi
kurmasina ragmen, katilim ve bagvuru mekanizmalarinin daguk
kullanim duzeyi dikkat cekmektedir. Bu durum, katilimin éntndeki
temel engelin isteksizlik dedil; bilgiye erigim, guven, geri bildirim ve
sonu¢ alma beklentisi gibi ara mekanizmalarla iligkili oldugunu
gdstermektedir.

Buna ek olarak, toplumsal cinsiyet temelli 6nyargi deneyiminin
yayginhgi, hem kamusal alan kullaniminda hem de hizmetlere
erisimde “guvenlik” ve “saygill hizmet” boyutlarinin birlikte ele
alinmasini zorunlu kilmaktadir. Ote yandan yagam standardina iligkin
bulgular, 6zellikle tatil yapabilme ve temel ev ici ihtiyaclari
yenileyebilme gibi géstergelerde yogunlasan yoksunlugun, gelir
memnuniyeti ve istihdam olanaklarina dair disuk beklenti ile birlikte
okunmasi gerektigini ortaya koymaktadir.




Bununla birlikte bulgular, sorunun gogu durumda hizmet ya da
mekanizma eksikliginden degil; mevcut hizmetlerin geng kadinlarin
gundelik yagsamina yeterince yansimamasindan kaynaklandigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle hizmetlerin goérunarlagu, erisilebilirligi ve
kullanim sureglerine iligkin sinirliliklar, bu hizmetlerin hedef gruplar
acgisindan beklenen duzeyde karsilik bulmasini engellemektedir.
Benzer bir durum yalnizca yerel yénetim hizmetlerinde dedil; sivil
toplum faaliyetlerinde ve akademik bilginin politika ve uygulamaya
aktariminda da gézlemlenmektedir.

Bu gergevede ortaya ¢ikan temel bulgu, geng kadinlara yénelik
mevcut ekosistemin parcali bir yapi iginde islemesidir. Yerel
yonetimler hizmet Uretmekte, sivil toplum savunuculuk ve destek
faaliyetleri yaritmekte, akademi ise bilgi Gretmektedir; ancak bu t¢
alan arasinda yeterince gugly, surekli ve geri beslemeli bir iligki
kurulamamasi, Uretilen degerin hedef grupta butincul bir karsihk
bulmasini sinirlamaktadir. Ozellikle akademik bilginin politika
sureglerine sinirl entegrasyonu, sivil toplumun erigim kapasitesinin
dar kalmasi ve kamu hizmetlerinin hedef gruplar nezdinde yeterince
goérunur olmamasi bu sorunu derinlestiren basglica faktérlerdir.

Bu nedenle politika tartismasinin odag), yalnizca yeni hizmet ve
programlarin geligtiriimesine indirgenmemelidir. Oncelik, mevcut
hizmetlerin ve katiim araglarinin hedef gruplar agisindan ne éigude
goérandr, erigilebilir ve islevsel oldugunun yeniden degerlendiriimesi
olmalidir. Bu durum, hizmet sunumunun 6tesine gegen; hizmetlerin
kullanimini ve hedef gruplar Uzerindeki karsiligini birlikte ele alan daha
buttncul bir politika yaklagimini gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda, hizmetler, katilim mekanizmalari ve bilgi Gretim
sUregleri arasinda daha gugli bir uyum ve etkilesim kurulmasi temel
bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yerel yénetimler, sivil toplum
kuruluglar ve akademik kurumlar arasinda sureklilik arz eden, veriyle
desteklenen ve geri besleme mekanizmalariyla guglendirilen bir ig
birligi modeli olusturulmadigi stirece, mevcut kapasitenin hedef
gruplar agisindan anlamli sonuglar Gretmesi sinirli kalacaktir.

Sonug olarak bu belge, Antalya’da geng kadinlara yénelik politika
Uretimini, hizmet sunumundan éteye tasiyan bir déntsum ihtiyacina
isaret etmektedir. Bu dénusum,; veri temelli, cok aktérld, katihmel ve
surekli 6grenen bir yénetisim yaklagimi ile mamkandur.

Bu belge, yalnizca bir politika metni degil; Antalya’da geng kadinlarin
kentte nasil var olacagini yeniden tanimlamaya ydnelik ortak bir yén
arayisinin ifadesidir.

Daha esit, daha erisilebilir ve daha kapsayici bir kent icin, tm aktérleri
birlikte sorumluluk almaya, birlikte Gretmeye ve birlikte hareket
etmeye ¢agiran kolektif bir irade beyanidir.




1. Amag ve Yaklagsim

Bu politika belgesi, Kiz Cocuklarina Destek Dernegi'nin yurattigu Musterek Projesi kapsaminda
gergeklestirilen Antalya’da yasayan 18—-35 yas arasi geng kadinlarin kent deneyimine
odaklanan “Geng Kadinlarin Antalya'ya iligkin ihtiyag ve Beklentileri Aragtirma Raporu”nun
bulgularina dayanarak hazirlanmigtir. Belgenin amaci, Antalya’da yasayan 18—-35 yas arasi
geng kadinlarin kent deneyiminde ortaya ¢ikan ihtiyaclari yalnizca betimlemek dedil; bu
ihntiyaclarin hangi yapisal, kurumsal ve toplumsal kosullar ig¢inde Uretildigini ve mevcut hizmet,
politika ve katihm mekanizmalariyla ne élgtde karsilik buldugunu analiz etmektir. Bu yénuyle
belge, arastirma bulgularini tekrar eden bir metin olmaktan ziyade, bu bulgulari politika
gelistirme suregleri icin anlamlandiran ve yén gdésteren bir gergeve sunmaktadir.

Belgenin yaklagimi, ihtiyaglarin tespit edilmesinin étesine gegerek, bu ihtiyaglarin geng
kadinlarin gundelik yasaminda nasil karsilik buldugunu anlamaya odaklanmaktadir. Bu
dogrultuda analiz, yalnizca sorun alanlarinin belirlenmesini degil; bu sorunlarin yasam kalitesi,
katihm olanaklari ve kentle kurulan iligki Uzerindeki etkilerini birlikte degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklagim, geng kadinlarin deneyimlerinin tekil bagliklar Gzerinden degil,
birbiriyle iligkili ve birikimli bir yapi i¢inde ele alinmasini mimkan kilmaktadir.

Bu belge, hizmet sunumunu degerlendiren dar bir gergeveyle sinirli kalmayip, hak temelli bir
yaklasimi esas almaktadir. Bu yaklasim, geng kadinlari hizmetlerin pasif yararlanicilari olarak
degil, hak sahibi bireyler olarak konumlandirirken; yerel yénetimler ve ilgili kurumlari bu haklarin
hayata gegirilmesinden sorumlu yakamlultk tastyicilart olarak tanimlar. Bu gergevede
hizmetlerin yalnizca varligi degil, esitlik, ayrimcilik yapmama, katiim, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda nasil igsledigi temel bir degerlendirme konusu haline
gelmektedir.

Belgenin analitik cergevesi agsagidaki temel sorular etrafinda gekillenmektedir:

¢ Hizmet mevcut mu?
e Hizmet erigilebilir mi?
e Hizmet hedef gruplar agisindan anlamli bir karsilik Gretiyor mu?

Bu sorular, hak temelli yaklagimi derinlestirmek Gzere su boyutlarla genigletiimektedir:

e Hizmetler tum geng kadinlar igin esit ve ayrimciliktan uzak bigcimde sunuluyor mu?

e Geng kadinlar hizmetlerin tasarim, uygulanma ve degerlendirme sureglerine katilabiliyor
mu?

e Hizmetlere iligkin bilgiye erigim seffaf ve anlasilabilir mi?

e Kurumlar hesap verebilir mekanizmalara sahip mi?

e Hizmetler farkh kinlganlik ve kesigimsellik durumlarini dikkate aliyor mu?

e Geng kadinlar hizmetlere erisimde kendilerini glvende ve guglenmis hissediyor mu?

Bu genigletiimis ¢erceve, dederlendirmeyi yalnizca hizmetlerin niceligi Uzerinden degil; haklarin
ne dlgude hayata gegirildigi ve bireylerin bu sUregte ne kadar 6zne olabildigi Gzerinden
kurmaktadir. Béylece analiz, klasik intiyag temelli yaklagimlarin étesine gegerek, mevcut
mekanizmalarin adalet, kapsayicilik ve etki tretme kapasitesini sorgulayan batincul bir
perspektif sunmaktadir.



Ozellikle geng kadinlar gibi birden fazla esitsizlik ekseninin kesigiminde yer alan gruplar
acgisindan, mesele yalnizca hizmetlerin varligi degil; bu hizmetlerin hak temelli, kapsayici ve
dénustlricu bir etki Gretip Uretmedigidir. Bu nedenle belge, hizmet sunumunun étesine
gecgerek, haklarin gergeklesme duzeyini merkeze alan bir yaklagim gelistirmektedir.

Bu dogrultuda belge, gen¢ kadinlarin kent deneyimini yalnizca tekil kurumlarin faaliyetleri
Uzerinden degil; yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslar ve akademik kurumlar arasindaki
iligkiler ve etkilesimler iginde ele almaktadir. Mevcut durumda bu aktérler arasinda sinirli
duzeyde koordinasyon ve veri paylasimi bulunmasi, Uretilen hizmet ve bilginin hedef gruplar
agisindan batdncul bir kargilik bulmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle politika gelistirme sureci,
yalnizca yeni mudahaleler tasarlamaya degil; mevcut yapilarin daha uyumiluy, erigilebilir ve
kullanici odakli hale getiriimesine odaklanmalidir.

Sonug olarak bu bélimde ortaya konan yaklagim, belgenin geri kalaninda gelistirilecek politika
Onerilerinin temelini olugturmaktadir. Bu yaklasim, hizmet Uretiminin étesine gegerek hizmetlerin
erigsimini ve kullanimini guclendirmeyi, kurumlar arasi koordinasyonu artirmayi ve geng
kadinlarin intiyaglarina daha dogrudan karsilik veren buatincul bir politika yapisini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2. Mevcut ihtiyaglarin Analizi: Antalya’da
Geng Kadinlarin ihtiyag Haritasi

Bu b6lum, Antalya’da yasayan geng kadinlarin ihtiyaclarini yalnizca tek tek sorun alanlari
olarak siralamak amaciyla degil; bu ihtiyaglarin hangi yapisal iligkiler iginde uretildigini, hangi
alanlarda yogunlastigini ve hangi mudahale esiklerinde politika gerektirdigini ortaya koymak
amaciyla hazirlanmigstir. Arastirma bulgulari, geng kadinlarin kent deneyiminin muanferit
eksiklikler Gzerinden degil; birbiriyle baglantili ve gogu zaman Ust Uste binen kiriiganliklar
Uzerinden sekillendigini gdstermektedir. Bu nedenle burada amag, bulgulari yeniden saymak
degil; onlari bir intiyag haritasing, baska bir ifadeyle karar vericilerin édnceliklendirme
yapabilecegi bir politika gergevesine déntstirmektir.

Aragtirmanin ortaya koydugu tablo, geng kadinlarin gindelik yasaminda karsgilasilan
gucluklerin ne yalnizca sosyal destek intiyacing, ne yalnizca ekonomik sinirliliklara, ne de
yalnizca belediye hizmetlerinin niteligine indirgenebilecedini géstermektedir. Saglik hizmetlerine
erigim, konut ve gevre kosullari, ulagim, gavenlik, toplumsal katihm, ekonomik kirilganlik ve
memnuniyet duzeyleri birbirinden bagimsiz islememekte; aksine ayni yagam deneyimi icinde
birbirini beslemektedir. Bu nedenle Antalya’da geng kadinlara iligkin politika tasariminin
baslangi¢ noktasi, tekil sorunlara tekil gézamler Gretmek degil; sorunlarin nasil kimelendigini ve
hangi egiklerde agirlagtigini dogru okuyabilmektir.

2.1. intiyaglarin yapisi: tekil degil, kesigsimsel ve birikimli

Arastirmanin en temel bulgularindan biri, geng kadinlarin intiyaclarinin birbirinden ayrigtiriimig
hizmet basliklar Gzerinden degil, kesisimsel ve birikimli bir kirlganlik yapisi igcinde anlasiimasi
gerektigidir. Saglikta yasanan guglik, cogu zaman yalnizca saglik sistemine iligkin degildir;
randevu alma, ulasim, zaman, ekonomik durum ve hizmet deneyiminin niteligi ile birlikte
islemektedir. Barinma sorunu yalnizca konutun fiziksel nitelidi ile ilgili degdildir; bagimsiz yagam
kurabilme, kiracilik givencesi, guvenlik algisi ve ekonomik kirilganlikla i¢ igedir. Katiim eksikligi
yalnizca isteksizlikle agiklanamaz; guven, bilgiye erigim, sonug alma beklentisi ve kurumsal
temasin niteligiyle iligkilidir. Aragtirmanin “intiyag haritasi”ni dért temel eksende toplamasi da
bu nedenle dnemlidir: sosyoekonomik kirllganlik, mekansal kirilganlik, katilim ve kurumsal
temas esigi ile toplumsal cinsiyetlenmis gtndelik yukler.

v



Bu bulgu, politika agisindan son derece kritiktir. Cinkt geng kadinlara dénuk politika Uretimi,
sorunlari ayri ayri idari baslklara dagitan klasik yaklagimin sinirlarini gérandr kilmaktadir.
Ulasim bagka birim, sosyal destek bagka birim, saglk baska kurum, katilim baska platform
olarak tasarlandiginda, geng kadinlarin gergek deneyiminde bunlarin nasil birlestigi cogu
zaman gérunmez hale gelmektedir. Oysa aragtirma acgik bigcimde gdstermektedir ki geng
kadinlarin yasaminda sorunlar kurumsal olarak bélunmus, deneyimsel olarak ise birlesiktir. Bu
nedenle politika tasariminin da daha buttncul ve kesigimsel bir mantikla kurulmasi
gerekmektedir.

Geng¢ kadinlara yénelik politika tasarimi, sektérel ve parcall mudahaleler yerine, farkli politika
alanlarinin kesisiminde ortaya ¢ikan ihtiyaglari birlikte ele alan butincul ve entegre bir
cerceveye dayanmalidir. Ulasim, istihdam, saglhk ve katihm gibi alanlar birbirinden bagimsiz
degil; ortak hedefler, esgidumlu araglar ve veri temelli izleme mekanizmalari Gzerinden
kurgulanmalidir.

Yerel duzeyde, farkl hizmet birimleri arasinda koordinasyonu saglayan yapilar ile politika
uygulamalarinin ¢cok boyutlu etkilerini birlikte izleyen sistemlerin kurulmasi, bu déntstimun
temel kosuludur. Bu dogrultuda politika tasariminda asagidaki stratejik dncelikler éne
clkmaktadir:

1. Blitiincul Hizmet Tasarimi

Geng kadinlara yénelik hizmetler, kurumsal sinirlar yerine yagsam deneyiminin butinligu esas
alinarak tasarlanmalidir. Ulagim, istihdam, saglik ve sosyal destek gibi alanlar entegre hizmet
paketleri ve kesigen mudahale modelleri Gzerinden kurgulanmaldir.

2. Kesigimsel Kirilganlhk Haritalamasi

Geng kadinlara yénelik politika ve hizmetlerin etkili olabilmesi, yalnizca mevcut uygulamalarin
izlenmesiyle degil; bu uygulamalarin gergek ve glincel ihtiyaglara dayanmasi ile mmkandur.
Bu nedenle ihtiyag analizi, politika déngudsunun istege bagl bir unsuru degil, zorunlu baglangi¢
asamasi olarak ele alinmaldir.

Bu kapsamda, yerel yénetim bunyesinde geng kadinlara yénelik hizmet Greten tim birimler icin
kesisimsel kirilganhk temelli ihtiyag analizi ve veri Giretimi kurumsal bir ytikiimlilik haline
getirilmelidir.

2.1. Kesigimsel Kirilganlhk Haritalarinin Olugturuimasi

Yerel duzeyde, geng kadinlarin maruz kaldigi gok boyutlu esitsizlikleri géranur kilmak amaciyla
kesisimsel kirllganlik haritalart olugturulmaldir. Bu haritalar:

e Yas, egitim, gelir, istihdam durumu

e Gocmenlik, engellilik, bakim sorumlulugu

e Mahalle bazl hizmet erigimi ve altyapi farkhliklar gibi degiskenleri birlikte ele almals;
kirlganligin yogunlastigi alanlart mekdansal ve tematik olarak ortaya koymalidir. Bu haritalar
en az yilda bir glincellenmeli ve tum ilgili birimlerin erisimine agik ortak bir veri altyapisi
olarak igletilmelidir.



2.2. Kurumsal ihtiyag Analizi Yakiamlilaga (Her Hizmet Saglayict igin)

Geng kadinlara yénelik hizmet sunan her birim igin:

¢ Hizmet 6ncesinde ihtiya¢ analizi yapilmasi,
¢ Hizmet sliresince ara degerlendirme gergeklestiriimesi,
¢ Hizmet sonrasinda etki ve ihtiya¢ uyumu analizi yapilmasi zorunlu hale getiriimelidir.

intiyag analizleri;

* Nicel veriler (bagvuru sayilari, demografik dagilimiar),

* Nitel ydntemler (odak grup gériagmeleri, derinlemesine mulakatlar, saha gézlemleri)
birlikte kullanilarak yaratalmelidir.

2.3. ihtiyag Analizi — Hizmet Tasarimi Baglantisi

ihtiyag analizi sonuglarinin yalnizca raporlanmasi yeterli dedildir. Elde edilen bulgular:

e Yeni hizmetlerin tasariminda dogrudan kullaniimaili,
e Mevcut hizmetlerin kapsami ve yéntemi bu bulgulara gére revize edilmeli,
e Kaynak tahsisi ve énceliklendirme kararlarina veri saglamalidir.

Bu kapsamda, ihtiya¢ analizi yapilmamig higbir hizmetin planlama asamasina alinmamasi
esasl benimsenmelidir.

2.4.izleme ve Degerlendirme ile Entegrasyon

ewe

izleme ve degerlendirme mekanizmalari hizmetlerin etkinligini ve etkilili§gini élgerken, ihtiyag
analizi mekanizmalari bu hizmetlerin dogru ihtiyaca karsilik verip vermedigini ortaya koyar.
Bu nedenle iki streg birlikte igletiimeli ve:

e izleme bulgulari yeni ihtiyag analizlerini beslemeli,
e ihtiyag analizleri hizmet performans gostergeleri ile iliskilendirilmelidir.

2.5. Sonug: Veri Temelli ve Onleyici Politika Modeli

Kesisimsel kirllganlik haritalamasi ve duzenli ihtiyag¢ analizi sireglerinin kurumsallastiriimasi;

e Hizmetlerin hedef gruba gergek anlamda ulagsmasini,
e Kaynaklarin etkin kullaniimasini,
¢ Politikalarin reaktif degil dnleyici ve ongérilebilir hale gelmesini saglar.

Bu yaklasim, politika Gretimini “mevcut hizmetleri sirdirme” mantigindan ¢ikararak, kanita
dayali, hedef odakl ve etkisi él¢lilebilir bir yonetisim modeline donusturur.




3. Hizmete Erigimde Gizli Bariyerlerin Azaltiimasi

Hizmetlerin etkisi yalnizca varliklariyla degil, erigilebilirlikleriyle belirlenmektedir. Bilgi eksikligi,
karmagik bagvuru saregleri, zaman/maliyet kisitlar ve sosyal normlar gibi gérinmeyen
bariyerler sistematik bicimde tespit edilmeli ve azaltiimalidir.

4. Gliven Temelli Katilim Mekanizmalari

Geng kadinlarin karar alma sureglerine katiimi, yalnizca gagriya dayal degil; geri bildirim
Ureten, sonugclari géranur kilan ve guven iligkisi insa eden mekanizmalar tzerinden
guclendiriimelidir. Katihm sregleri 6lgulebilir giktilarla desteklenmelidir.

5. Mekdnsal Esitsizliklere Duyarl Hizmet Modeli

Hizmet tasarimi, Antalya’nin merkez-cevre farkliliklarini dikkate alan, mahalle élgeginde
farkhlasan ihtiyaglara yanit veren ve erisim esitsizliklerini azaltmayi hedefleyen bir yaklagimla
kurgulanmalidir.

6. Kurumsal Entegrasyon ve Cok Paydash Yonetigim

Geng kadinlara yénelik politikalar; yerel yénetimler, sivil toplum, akademi ve diger paydaslar
arasinda guclu koordinasyon ve surekli veri paylagsimina dayal ortaklik yapilariyla
yuratalmelidir. Bu ig birlikleri kurumsallastiriimali ve strdaralebilirligi givence altina alinmaldir.

2.2. Kent deneyiminin belirleyici esigi: hareketlilik ve mekéansal erigim

Arastirma bulgulari, Antalya’da geng kadinlarin kent deneyiminde en kritik yapisal esiklerden
birinin hareketlilik oldugunu géstermektedir. Sehir ici ulagimda zorluk yasayanlarin oraninin
%80,4’e ulagmasi, kamusal alan kullaniminda ve ¢alisma hayatinda yaganan gugluklerle birlikte
okundugunda, mesele yalnizca ulasim hizmetlerinin teknik niteligi olmaktan ¢ikmakta; geng
kadinlarin kentte bulunabilme, hareket edebilme ve olanaklara erigsebilme kapasitesinin temel
bir belirleyicisine dénismektedir. Trafik, altyapl, gevresel sorunlar ve gtvenlik algisi ile birlegsen
bu tablo, kent deneyiminde mekdansal erigimin bir hak ve egsitlik meselesi olarak ele alinmasi
gerektigini géstermektedir.

Arastirma ayrica mahalle dizeyinde altyapi, ¢ép-atik, su ve hava kalitesi, trafik ve gece
guvenligi gibi basliklarda yaygin sorun bildirimi oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle altyapi
ve trafikte buyuk élgekli sorun algisinin yuksek olmasi, geng kadinlarin gandelik yasaminda
mekanin yalnizca bir arka plan olmadigini; yagsam kalitesini ve hareket kabiliyetini aktif bicimde
bigimlendiren bir unsur oldugunu distndurmektedir. Odak grup bulgularinda gtvenlik algisinin
yalnizca sug korkusuyla degil, mekanin sosyal kimligi, erkek egemen kullanim bigimleri,
aydinlatma, rota planlama ve tek basina hareket edebilme deneyimi ile kuruldugu
gorulmektedir. Bu da mekéansal kirlganhgin teknik belediyecilik baghg altinda
daraltilamayacagini, ayni zamanda toplumsal cinsiyetle kesisen bir kent hakki meselesi
oldugunu géstermektedir
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Ulasim ve mekansal erigim politikalar, yalnizca fiziksel altyapiyi iyilestirmeye odaklanan klasik
hizmet anlayisiyla sinirl kalmamalidir. Geng kadinlar agisindan hareketlilik; zaman, gtvenlik,
maliyet, rota planlanabilirligi ve kamusal alan kullanim deneyimi ile birlikte dtsunulmelidir. Bu
nedenle ulagim planlamasi ile kamusal alan politikalari arasinda daha gugli bir bag kurulmals;
gece erisimi, guvenli duraklar, aydinlatma, yaya erisimi, kullanici deneyimine dayall geri bildirim
mekanizmalari ve kadinlarin mekdansal deneyimini dogrudan dikkate alan veri temelli bir
planlama yaklagsimi gelistiriimelidir. Hareketlilik, burada yalnizca teknik bir hizmet kalemi degil;
egitime, istihdama, sagliga ve katiima erisimin énkosulu olarak ele ainmalhdir.

2.3. Hizmetlere erisimde temel sorun: varlik degil, kullanim ve deneyim

Arastirmanin en énemli bulgularindan biri, kamu hizmetlerinde sorunun cogu durumda mutlak
hizmet yoklugu degil; hizmetin kullanim streglerinde ve deneyim niteliginde ortaya ¢ikan
sinirliliklar oldugudur. Bu durum &ézellikle saglik alaninda belirginlesmektedir. Katihmcilarin
6nemli bir kismi saglk kuruluglarina ulasabildigini belirtirken, randevu alma gucglugu ve
yargilayici tutum algisi saglik hizmetlerinin fiilen kullanimini zorlagtiran temel egikler olarak éne
cikmaktadir. Aragtirma, fiziksel erigsimin gérece mumkun gérandugu bir alanda bile, sureg
erisimi ve hizmet deneyiminin geng kadinlarin kamu kurumlariyla iligkisini belirledigini
gdstermektedir.

Odak grup bulgulari, bu sorunlarin yalnizca yénetimsel igleyis degil, normaitif ve kultarel
boyutlar da igerdigini géstermektedir. Ozellikle kadin sagligi alaninda yas, medeni durum ve
cinsellik etrafinda kurulan varsayimlarin, yargilayici tutum algisini derinlestirdigi; bunun da
kamu hizmetlerine duyulan guveni zayiflattigr anlagiimaktadir. Béylece hizmetin varlidi ile onun
guven verici, kapsayici ve kullanilabilir olugsu arasinda ciddi bir ayrim ortaya ¢ikmaktadir. Benzer
mantik, belediye hizmetleri ve diger basvuru mekanizmalari icin de gecerlidir: hizmet ya da
kanalin mevcut olmasi, onun hedef grup tarafindan bilindigi, guvenildigi ve ise yarar bulundugu
anlamina gelmemektedir.

Politika ¢ikarimi

Bu bulgu, hizmet kalitesinin yalnizca idari gikti géstergeleriyle degil, erisim suUregleri ve kullanici
deneyimiyle birlikte dederlendiriimesi gerektigini géstermektedir. Bagvuru streglerinin
sadelestiriimesi, dijital ve yUz ylGze kanallar arasinda uyum saglanmasi, kullanicilarin hangi
asamada sistemden koptugunu izlemeye yarayacak duzenli geri bildirim araglarinin kurulmasi
ve 6zellikle geng kadinlara dénuk hizmetlerde yargilayici oimayan, kapsayici ve hak temelli bir
hizmet kaltarantn guglendiriimesi gerekmektedir. Politika tasariminda asil soru “hizmet var mi?”
degil, “hedef grup bu hizmeti gergekten kullanabiliyor mu?” olmalidir.




2.4. Ekonomik kirilganhk: yagamin tiim alanlarini yatay
bicimde belirleyen eksen

Arastirma, Antalya’da geng kadinlarin yasaminda ekonomik kirllganligin yalnizca bir arka plan
degigkeni oimadigini; yagsam standardini, bagimsiziasmayi, sosyal katilimi, konut segeneklerini
ve gelecege iliskin beklentileri dogrudan belirleyen temel bir eksen olarak ¢calistigini
gdstermektedir. Medyan gelirin digtk duzeyde seyretmesi, sosyal glvencesizlik orani, maddi
yoksunluk géstergeleri ve “hak edilen yagsam” ile mevcut yasam arasindaki yuksek fark birlikte
degerlendirildiginde, mesele basit bir gelir darligindan ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir.
Burada goérunur hale gelen sey, geng kadinlarin dnemli bir kismi igin dngdrualebilir, glvenceli ve
bagimsiz bir yagam kurabilmenin kirilganlagmis olmasidir.

Arastirma, tatil yapamama, evini yeterince isitamama, protein agirlikl 6gtne erisememe ya da
eskimis esyalari yenileyememe gibi gdstergeler Uzerinden, ekonomik baskinin gindelik
yasamdaki somut karsiliklarini gérandr kilmaktadir. Bu veriler, geng kadinlarin ekonomik
kirlganliginin yalnizca ttketim gucuyle ilgili olmadigini; yagam planlamasi, bagimsiz karar
alabilme ve kendine ait bir gelecek kurabilme kapasitesiyle dogrudan iligkili oldugunu
gdstermektedir. Geng yas grubunda daha yuksek gérualen tatil yoksunlugu, galisan gruplarda
daha olumsuz seyreden barinma ve ulagim deneyimleri gibi bulgular da ekonomik baskinin
homojen dagiimadigini, yagam déngusu ve ¢alisma statusu ile farkhlastigini ortaya
koymaktadir.

Politika ¢cikarimi

Ekonomik guiglenme politikalari, yalnizca istihdama katilimi artirma hedefiyle sinirh
kalmamalidir. Geng kadinlarin yagsam maliyeti kargisindaki kirlganhgdini azaltacak, gegis
dénemlerini destekleyecek, bagimsiz yagsam kurma kapasitesini guglendirecek ve sosyal
guvenceye erigsimi artiracak araclara ihtiyag vardir. Yerel ydnetim dizeyinde istihdam, barinma,
sosyal destek ve yasam maliyeti politikalarinin birbirinden kopuk yarattlmesi, ekonomik
kirlganligin diger alanlara yayillmasini engelleyememektedir. Bu nedenle ekonomik gtglenme,
gelir artig kadar yagam guvencesi perspektifiyle ele alinmali; geng kadinlarin kentte kalabilme,
yasayabilme ve gelecek plani kurabilme kapasitesi politika hedefi haline getirilmelidir.

2.5. Yakin sosyal destek gui¢li, kurumsal temas zayif

Arastirma, geng kadinlarin sosyal iligkilerinde dikkat gekici bir ikili yapi oldugunu géstermektedir.
Bir yandan, yakin arkadaslar ve kigisel destek ¢cevreleri gucludir; gogu katihmcei sorunlarini
paylasabilecedi bir sosyal gevreye sahiptir. Diger yandan, topluluk Gyeligi, STK baglantisi,
aniversite kultpleri ve yerel katihm kanallari gibi kurumsallasmig baglar son derece sinirlidir. Bu
durum, gen¢ kadinlarin toplumsal olarak yalniz olmadigini; ancak kurumsal sistemlerle
kurduklart iligkinin zayif ve dizensiz oldugunu géstermektedir.

Bu bulgu, politika tasarimi agisindan énemlidir. CUnkd sorun gogu zaman “toplumsal kopus”
olarak okunma egilimindedir; oysa aragtirma tam tersine, yakin sosyal sermayenin varligini
ama kdépru kurucu sosyal sermayenin zayifligini géstermektedir. Bagka bir ifadeyle geng
kadinlar birbirleriyle bagd kurabilmekte, fakat kurumsal yapilara gegiste zorlanmaktadir. Bu
durum, yalnizca STK Uyeligi ya da génulltlik oranlari agisindan degil; belediye ve diger
kurumsal bagvuru mekanizmalarinin sinirli kullanimi agisindan da teyit edilmektedir.
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Bu tablo, politika agisindan yeni iligki aglar yaratmaktan énce, mevcut kurumlarla geng
kadinlar arasinda képru kuran ara mekanizmalar gelistiriimesi gerektigini géstermektedir.
Hizmetleri duyuran, yénlendiren, gtven iligkisi kuran ve ihtiyag¢ halinde bireyi kurumsal sisteme
tasiyan temas noktalari olmadan, mevcut mekanizmalarin gérandr ve kullanilabilir hale
gelmesi guc¢tdr. Bu nedenle mahalle élgeginde, Universite gevresinde, genclik alaninda ve kadin
caligmalarinda bilgilendirme, yénlendirme ve eslik etme iglevi géren ara yapilar
guclendiriimelidir. Kurumsal erigsim, burada yalnizca bagvuru kanali agmak degil; bagvuruyu
mUmkun, anlamli ve strdurdlebilir kilmak olarak duastnulmelidir.

2.6. Katilim ve bagvuru kanallari: mevcut ama diguk
kullanimda

Arastirma, yerel katiim ve bagvuru kanallarinin dtgtk kullanim oranlariyla dikkat gekmektedir.
Dijital platformlar, belediye iletisim masalari, genglik meclisleri, Gniversite ici mekanizmalar ve
STK'lar gibi farkh basvuru kanallarinin kullanim oranlari son derece sinirlidir. Bu tablo, ilk bakista
katilim isteginin duguk oldugu biciminde yorumlanabilir; ancak aragtirmanin genel bulgulari ve
yuksek aidiyet duzeyi birlikte dusinuldiginde, daha dogru yorumun katim egiginin yuksek
oldugu yénunde oldugu gérulmektedir. Yani sorun, kanal yoklugu degil; kanala ulagmanin, onu
kullanmanin ve sonug almanin zor, belirsiz veya dusutk getirili algilanmasidir.

Aidiyet duzeyinin yuksek, toplumsal gavenin ise diguk olmasi bu yorumu desteklemektedir.
Geng kadinlar kente yabanci dedildir; ancak kentin kurumsal ve yénetsel yapilari ile kurduklari
temas yeterince guclu degildir. Sonug alma oranlarinin sinirl olmasi, geri bildirim sureglerinin
belirsizligi ve bagvuru davraniginin dusukligi birlikte dasinuldtginde, katilim meselesinin bir
yénetisim sorunu oldugu anlasgiimaktadir. Katilm burada yalnizca demokratik temsil meselesi
degil; sorunlarin géranar kiinmasi, ¢ézam mekanizmalarina taginmasi ve bireyin kentle
kurdugui iliskinin gtglenmesi bakimindan da merkezi bir igleve sahiptir.

Politika ¢ikarimi

Yeni meclisler, yeni dijital araglar ya da yeni katihm bagliklar olusturmadan énce, mevcut
mekanizmalarin neden dusuk kullanildigint anlamak ve bu mekanizmalari daha bilinir, daha
guvenilir ve daha sonug Uretir hale getirmek gerekmektedir. Katilim streglerinde geri bildirim
mekanizmalari seffaflastirilmall, bagvurularin akibeti géranar hale getirilmeli ve bagvuru
davranigini tegvik edecek guven artirict uygulamalar geligtiriimelidir. Katihm, geng kadinlarin
gdézunde sembolik bir gagri dedil, gergekten karsilik Greten bir temas alani haline gelmedikge,
niceliksel olarak cogalan araglar sinirli kullanimda kalacaktir.




2.7. Toplumsal cinsiyet: kent deneyiminin kurucu boyutu

Arastirmanin en guclt bulgularindan biri, geng kadinlarin kent deneyiminin toplumsal cinsiyet
tarafindan derinden bigimlendirildigidir. Cinsiyet temelli dnyargi deneyiminin ytksekligi,
kamusal alan kullanimindaki gekinceler, saglik hizmetlerinde hissedilen yargilayici tutum ve ig
yasamina iliskin digtik memnuniyet birlikte okundugunda, geng kadinlarin kent deneyiminin
teknik hizmetlerden bagimsiz distunulemeyecegi gérulmektedir. Kentte guvenlik, ulagim, hizmet
kullanimi ve katihm, nétr alanlar degildir; aksine toplumsal cinsiyet iligkileri tarafindan gekillenen
ve gogu zaman yeniden Uretilen alanlardir.

Bu nedenle arastirma, toplumsal cinsiyet esitliginin ayri bir baglik ya da belirli projelere sikismis
bir yaklagim olmamasi gerektigini agik bicimde gdstermektedir. Geng kadinlarin gindelik
yasaminda biriken yukler; kamusal alani kullanma bigiminden, hizmet alirken maruz kalinan
tutumlara; ekonomik baskidan, bakim ve sorun ¢ézme yukunun dagiimina kadar uzanan genis
bir yelpazede gérunur olmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet perspektifini tim politika
alanlarinin Gzerine sonradan eklenen bir hassasiyet degil, politika tasariminin kurucu ilkesi
haline getirmeyi gerektirir.

Politika ¢ikarimi

Toplumsal cinsiyet esitligi, gen¢ kadinlara dénUk hizmetlerin yalnizca hedef kitlesi degil, tim
kent politikalarinin degerlendirme mercegi olmalidir. Ulagim, kamusal alan, saglik, genglik,
sosyal hizmetler ve katiim mekanizmalari, tasarim agsamasindan itibaren toplumsal cinsiyet
etkileri bakimindan degerlendiriimelidir. Béyle bir anaakimlastirma yaklagimi olmadan, teknik
olarak iyi tasarlanmig hizmetler dahi geng kadinlar agisindan eksik, sinirli veya dislayici
sonuglar Uretebilir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet perspektifi, burada ayri bir tema degil; tim
politika alanlarini birbirine baglayan yatay ilke olarak ele alinmahdir.

2.8. Sonug: Antalya’da geng kadinlarin ihtiyag haritasi
ne soyluyor?

Arastirma bulgulari birlikte degerlendirildiginde, Antalya’da geng kadinlarin karsi kargiya oldugu
intiyaclarin tek tek basliklardan olusan daginik bir sorun kimesi olmadigi; aksine belirli
alanlarda yogunlasan ve birbirini besleyerek derinlesen ¢ok katmanli ve yapisal bir kirilganlik
orunttsu olusturdugu gérulmektedir. Sosyoekonomik kirilganlik, mekénsal erigsim ve yasam
kalitesi, katihm ve kurumsal temas egikleri ile toplumsal cinsiyetlenmis gindelik deneyimler,
birbirinden bagimsiz degil; ayni yagam deneyimi iginde Ust Uste binen ve gogu durumda
birbirini glglendiren eksenler olarak iglemektedir.

Bu yapl, geng kadinlarin kent deneyimini yalnizca hizmetlere erigsim meselesi oimaktan
cikararak, daha genis bir esitsizlik ve sinirli olanaklar rejimi icinde sekillendirmektedir. Bagka bir
ifadeyle sorun, tekil hizmet alanlarinda yasanan eksikliklerden ziyade, mevcut hizmetlerin,
katiim mekanizmalarinin ve destek yapilarinin geng kadinlarin gindelik yagsaminda esit,
guavenilir ve sardurulebilir bir karsilik Gretememesidir.

Bu gergevede arastirmanin ortaya koydugu temel bulgu, geng kadinlarin temel ihtiyacinin
daha fazla hizmet degil; mevcut hizmetlerin yagsamin farkh alanlarinda birlikte ve tutarl bir
bicimde ¢alismasini saglayan bir politika yaklagimi oldugudur. Gavenceli yagam kosullari,
erigilebilir ve glvenli kent ortami, kapsayici ve saygill hizmet deneyimi, kullanilabilir katilim
kanallari ve toplumsal cinsiyet esitligini gdzeten bir yénetisim anlayisi, ayri ayr dedil; ancak
birlikte saglandiginda anlamli bir déndsim yaratabilmektedir.
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Dolayisiyla karar alicilar agisindan asil mesele, sorun alanlarini alt alta siralamak ya da her
baslik i¢cin ayri madahaleler gelistirmek degildir. Kritik olan, bu sorunlarin hangi esiklerde
kesistigini, hangi alanlarda yogunlastigini ve hangi mudahalelerin birden fazla alanda es
zamanli iyilesme yaratma potansiyeline sahip oldugunu dogru tespit edebilmektir. Bu yaklagim,
kaynak kullaniminin etkinligini artirmakla kalmayacak; ayni zamanda politika midahalelerinin
hedef gruplar Gzerindeki kargiligini guglendirecektir.

Bu nedenle Antalya’da geng kadinlara yénelik politika tasarimi, yalnizca hizmet Gretimini
artirmaya degil; mevcut yapilarin daha erigilebilir, daha uyumlu, daha kapsayici ve daha
guvenilir hale getiriimesine odaklanmalidir. Bu ise ancak farkli politika alanlari arasinda gaglu
bir esgudum kuran, kurumlar arasi etkilesimi artiran ve geng kadinlarin deneyimini politika
tasariminin merkezine yerlestiren bir yaklasim ile mumkandur.

Sonug olarak bu intiyag haritasi, geng kadinlarin kentte karsilastigi sorunlari gézmenin, yeni
aracglar eklemekten ¢gok; mevcut yapilarin nasil galistigini yeniden disinmekten gegtigini
gostermektedir. Antalya’da geng kadinlara yénelik politikalarin etkili olabilmesi, ancak bu
butuncul ve kesisimsel ¢cergceveyi esas alan, 6grenen ve uyum saglayabilen bir politika
yaklasiminin benimsenmesiyle mamkin olacaktir.

3. Tematik Politika Alanlari ve Stratejik
Mudahaleler

Bu bélum, Antalya’da yasayan geng kadinlarin kent deneyimine iligskin bulgularin politika
duzeyinde karsiliklarini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Amag, arastirmada tespit edilen
intiyaclar tekil midahale alanlarina indirgemek degil; bu ihtiyaglarin hangi politika eksenleri
altinda butunlestigini ve mevcut kurumsal yapilarin bu ihtiyaglara ne élgtde karsilik
verebildigini degerlendirmektir. Bu ¢ergevede dnerilen mudahaleler, yeni hizmet Gretimini
dénceleyen bir yaklagimdan ziyade, mevcut hizmetlerin erigilebilirligini, kullanimini ve buttncul
karsilik Gretme kapasitesini gluglendirmeye yénelik bir déntsim ihtiyacina igaret etmektedir.

Arastirma bulgulari, Antalya’da geng kadinlara yénelik hizmetlerin ve destek mekanizmalarinin
tamamen yok olmadigini; aksine belirli alanlarda énemli bir kurumsal kapasitenin mevcut
oldugunu géstermektedir. Yerel yénetimler tarafindan yaratilen mesleki egitim programilari,
kadin kooperatiflerine saglanan destekler, sosyal yardim mekanizmalari, ulagim yatirimiari,
saglik hizmetleri ve katilm araglari bu kapasitenin somut géstergeleri arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte, bu kapasitenin geng kadinlarin gindelik yagaminda egsit élctde karsilik
bulmadig; 6zellikle erisim, géranarltk, kullanim ve deneyim boyutlarinda belirgin sinirhliklar
oldugu gérualmektedir. Bu nedenle bu bélimde sunulan politika alanlari, mevcut yapilar
digslayan degil; onlari daha islevsel, daha kapsayici ve daha batancul hale getirmeyi
hedefleyen bir yaklagim Uzerine kurulmustur.




3.1. Ekonomik Gliglenme ve Glivenceli Yagam

Arastirma bulgulari, ekonomik kirllganhgin geng kadinlarin kent deneyiminde merkezi bir
belirleyici oldugunu agik bigcimde ortaya koymaktadir. Bu kirilganlik, yalnizca gelir duzeyi ile
sinirl olmayip, barinma kosullarindan sosyal katihma, saglik hizmetlerine erisimden gelecek
beklentilerine kadar uzanan genis bir etki alani yaratmaktadir. Bu durum, ekonomik
guclenmenin yalnizca istihdam artigi Gzerinden ele alinmasinin yetersiz oldugunu; daha genig
bir yasam guivencesi perspektifi gerektirdigini gdéstermektedir.

Antalya BlyUksehir Belediyesi tarafindan yuratilen meslek edindirme kurslari (ATASEM), kadin
kooperatiflerine saglanan destekler ve sosyal yardim programilari, bu alandaki kurumsal
cabanin 6nemli bilesenleridir. Ancak arastirma, bu mekanizmalarin geng kadinlar tarafindan
sinirli dizeyde bilindigini ve kullanilabildigini géstermektedir. Bu durum, politika tasariminda
temel sorunun hizmet eksikligi degil; hedef gruba ulasma ve hizmetleri kullanilir kilma meselesi
oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu baglamda politika yaklagiminin, ekonomik destek araglarini gesitlendirmekten ziyade,
mevcut araglarin hedef gruplara temasini guglendirmeye yénelmesi gerekmektedir. E§itimden
istihdama gecis sureglerinin desteklenmesi, geng kadinlarin iggdcune katihmini kolaylastiran
esnek modellerin gelistiriimesi ve dzellikle gecgis dénemlerinde ortaya ¢ikan gelir kayiplarina
karsi koruyucu mekanizmalarin olusturulmasi 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte yerel
ekonomik yapi ile kadin emegdi arasindaki iliskinin gtglendirilmesi, kooperatifler, yerel Gretim
aglari ve turizm sektdri arasinda daha guglia baglar kurulmasi da ekonomik gaglenmenin
surdurulebilirligi agisindan kritik bir alan olarak éne gikmaktadir.

Dolayisiyla ekonomik guigclenme politikalar, yalnizca istihdam yaratmaya degil; geng kadinlarin
kentte bagimsiz, 6ngérulebilir ve guvenceli bir yagam kurabilme kapasitesini artirmaya
odaklanmalhdir.

3.2. Erigilebilir ve Glivenli Kent: Mekéansal Haklar
Perspektifi

Arastirma, geng kadinlarin kent deneyiminde en belirleyici egiklerden birinin mekansal erigim ve
hareketlilik oldugunu ortaya koymaktadir. Ulagim, altyapi, kamusal alan kullanimi ve gtvenlik
algisy, yalnizca teknik hizmet alanlar degil; ayni zamanda geng kadinlarin kentle kurdugu
iligkinin temel belirleyicileridir. Bu nedenle kentte bulunabilme, hareket edebilme ve hizmetlere
erisebilme kapasitesi, dogrudan bir kent hakki meselesi olarak degerlendirilmelidir.

Antalya’da ulasim ve altyapi alaninda yaratalen yatinmlar énemli olmakla birlikte, arastirma
bulgulari bu hizmetlerin geng kadinlar agisindan her zaman esit ve guvenli bir deneyim
aretmedigini géstermektedir. Ozellikle gece saatlerinde hareketlilik, kamusal alanlarin gavenligi,
mahalle dlgegdinde altyapi sorunlari ve gevresel kosullar, mekénsal kirllganhdi derinlestiren
unsurlar olarak éne gikmaktadir.

Bu gergevede politika yaklagiminin, meké&nsal erigimi yalnizca fiziksel ulagim olanaklari
Uzerinden degil; guvenlik, zaman, maliyet ve kullanim deneyimi boyutlariyla birlikte ele almasi
gerekmektedir. Ulagsim planlamasinda kullanici deneyimine dayali veri kullanimi, kadinlarin
yogun kullandigr gtzergahlarin énceliklendiriimesi, gece ulagiminin gtglendirilmesi ve kamusal
alanlarin daha guvenli hale getiriimesine yénelik tasarim yaklasimlari bu kapsamda énem
tagimaktadir.

Bu baglamda mekdnsal politikalar, altyapr iyilestirmelerinin étesine gegerek, geng kadinlarin
kentte gérandr, hareketli ve givende hisseden aktérler olarak var olabilmesini saglayacak bir

cergeveye kavusmaldir.



3.3. Kapsayici Saglik ve Esenlik Hizmetleri

Arastirma bulgulari, saglik hizmetlerine fiziksel erigsimin gérece mumkun olmasina ragmen,
hizmet deneyiminin niteliginin énemli bir bariyer olusturdugunu géstermektedir. Randevu
sistemlerinde yasanan guglukler ve yargilayici tutum algisi, saglik hizmetlerinin fiili kullanimini
sinirlandiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu durum, saglik politikalarinin yalnizca
altyapi ve kapasite Gzerinden degil; erigim surecleri ve hizmet deneyimi Uzerinden yeniden
degerlendiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Mevcut saglik hizmetlerinin varligina ragmen, geng kadinlarin bu hizmetleri kullanirken
karsilagtiklart deneyim, kurumsal gavenin olusumunda belirleyici rol oynamaktadir. Bu nedenle
politika yaklagiminin, hizmet sunumunun teknik boyutunun étesine gecgerek, hizmetin nasil
deneyimlendigini merkeze almasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, bagvuru ve randevu sureclerinin sadelestiriimesi, geng kadinlara yénelik
bilgilendirme mekanizmalarinin guglendiriimesi ve hizmet sunumunda kapsayici ve yargilayici
olmayan yaklagimlarin yayginlastiriimasi dnem kazanmaktadir. Ayni zamanda, kullanici
deneyimine dayal geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi ve bu verilerin hizmet iyilestirme
sureglerine entegre edilmesi, saglik hizmetlerinin etkinligini artiracaktir.

Dolayisiyla saglik politikalari, yalnizca hizmet sunum kapasitesini artirmaya degil; geng
kadinlarin bu hizmetleri gavenle, kolaylikla ve sureklilik icinde kullanabilmesini saglamaya
odaklanmalhdir.

3.4. Katilim, Temsil ve Sosyal Sermaye

Arastirma, geng kadinlarin kentle guglu bir aidiyet iligkisi kurmasina ragmen, kurumsal katilim
mekanizmalarina sinirl dizeyde dahil oldugunu géstermektedir. Bu durum, katilimin éndandeki
temel engelin isteksizlikten ziyade, erigim, glven ve sonug alma beklentisi ile iligkili oldugunu
ortaya koymaktadir.

Antalya’da mevcut olan genglik meclisleri, belediye iletisim kanallari ve sivil toplum yapilari,
katilim i¢in dnemli firsatlar sunmaktadir. Ancak bu mekanizmalarin dugtk kullanim oranlari, bu
araclarin geng kadinlar agisindan yeterince erigilebilir, anlasilir ve etkili bulunmadigini
gostermektedir.

Bu gergevede politika yaklagiminin, yeni katihm platformlari olusturmak yerine mevcut
mekanizmalarin iglevselligini ve gaven uretme kapasitesini artirmaya odaklanmasi
gerekmektedir. Katilim sureglerinin sadelestiriimesi, bagvuru ve geri bildirim mekanizmalarinin
seffaflagtinimasi ve katihmin somut sonuglar Urettiginin gérandr kilnmasi bu baglamda kritik
éneme sahiptir.

Ayrica birey ile kurum arasinda képru kuran ara mekanizmalarin gelistiriimesi, geng kadinlarin
kurumsal sistemlerle daha guglu bir temas kurmasini saglayacaktir. Katilimin yalnizca bir ifade
alani degil; bireyin kentte etkili bir 6zne olarak konumlanmasini saglayan bir yénetisim araci
olarak ele alinmasi gerekmektedir.




3.5. Toplumsal Cinsiyet Perspektifinin Ana
Akimlastiriimasi

Arastirma, geng kadinlarin kent deneyiminin toplumsal cinsiyet tarafindan belirgin bigimde
sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitliginin ayri bir politika baghg:
olarak ele alinmasinin yetersiz oldugunu; aksine tum politika alanlarinin tasariminda kurucu bir
ilke olarak yer almasi gerektigini géstermektedir.

Bu baglamda, ulagim, saglik, sosyal hizmetler, kent planlama ve katilim mekanizmalari dahil
olmak Uzere tum politika alanlarinda toplumsal cinsiyet etkilerinin sistematik olarak
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu yaklasim, yalnizca kadinlara ydnelik 6zel programlarin
gelistirilmesini degil; mevcut hizmetlerin ve politikalarin geng kadinlar agisindan ne tar sonuglar
Urettiginin strekli olarak izlenmesini de igermektedir.

Toplumsal cinsiyet perspektifi, bu nedenle ayri bir midahale alani degil; politika Gretim
sUrecinin tamamini sekillendiren yatay bir ilke olarak ele alinmalidir.




Tematik Politika Alanlari ve Stratejik Miidahaleler

Tablosu

Politika Alani

Ekonomik
Guclenme ve
Guvenceli
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Erigilebilir ve
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Sosyal
Sermaye

Toplumsal
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Perspektifi
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(Aragtirma Okumasi)

ATASEM, kadin
kooperatifleri ve
sosyal destek
programlari
mevcut

Ulasim ve altyapi
yatirimlari var

Saglik
hizmetlerine
fiziksel erigim var

Katilim kanallari
ve STK yapilari
mevcut

Kadin odakli bazi
politikalar var

Temel Sorun

Hizmetler geng
kadinlara
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sUrduarulebilir gelir
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Ulasim, guvenlik
ve mahalle
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devam ediyor

Randevu suregleri
ve hizmet
deneyimi sorunlu,
guven zayif

Kullanim ¢ok
dusguk, guven ve
sonu¢ alma
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Tam politikalara
entegre degil
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Programlarin
geng kadinlara
hedefli erigimi,
egitim-istihdam
gecis destekleri,
kooperatiflerin
pazar
entegrasyonu

Gece ulasimi,
guvenli duraklar,
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tasarimi
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sistemleri, hizmet
deneyimi
iyilestirme,
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sureglerinin
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geri bildirim
mekanizmalarinin
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Tam politika
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mekanizmalari
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Aktorler
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Belediyesi, ISKUR,
STK'lar,
Universiteler
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Belediyesi, ilge
belediyeleri,
ulasim birimleri

Saglik Bakanhgi,
belediye saglik
birimleri, STK'lar

Buyuksehir
Belediyesi, STK'lar,
genglik yapilari

TUm kurumilar,
belediye, akademi




4. Sorumlu ve ilgili Kuruluslara Yénelik
Oneriler

Bu politika belgesinde ortaya konan bulgular, Antalya’da geng kadinlara yénelik politika
alaninin kurumsal agidan bog bir zemin Gzerinde sekillenmedigini; aksine yerel yénetimler,
merkezi kurumlar, sivil toplum ve uluslararasi ig birlikleri araciliiyla gelismis bir kapasitenin
mevcut oldugunu gdstermektedir. Ancak bu kapasitenin geng kadinlarin gandelik yasam
deneyimine esit 6lcude yansimadigi; ézellikle erigim, gérandrlik, kullanim ve kurumsal temas
boyutlarinda guglendiriimesi gereken alanlar bulundugu anlasiimaktadir.

Bu gercevede Antalya’daki mevcut kurumsal yapi, pargall fakat gugli bir ekosistem sunmakto;
politika ihtiyact ise yeni mekanizmalar Gretmekten ziyade bu yapinin entegrasyonunu ve
etkinligini artirmaya yénelmektedir.

4.1. Yerel Yonetimler: Antalya Bliylksehir Belediyesi ve
iice Belediyeleri

Antalya BuyUksehir Belediyesi, geng kadinlara ydnelik politikalar agisindan yalnizca hizmet
sunan bir kurum degil; ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligini kurumsallagtirmayi
hedefleyen stratejik bir aktér konumundadir. Belediyenin, Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA),
Turkiye Belediyeler Birligi ve Avrupa Birligi destegiyle yurutilen Kadin Dostu Kentler IlI
Programi'na (KDK-III) dahil olmasi, bu kurumsal dénigimun en somut géstergelerinden biridir.

27 Haziran 2025 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda belediye; yerel dlizeyde toplumsal
cinsiyet esitligini guglendirmeye yénelik asagidaki temel yapilari hayata gegirmeyi taahhut
etmistir:

Yerel Esitlik Birimi kurulmasi

Belediye Meclisi bunyesinde Yerel Esitlik Komisyonu olugturulmasi

STK, akademi ve ilgili paydaslari igeren Yerel Esitlik Kurulu’nun olusturulmasi
Yerel Esitlik Eylem Planrnin (YEEP) hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi

Bu yapl, belediyenin esitlik politikalarini proje temelli uygulamalarin étesine tagiyarak kurumsal
ve surdurulebilir bir zemine oturtma iradesini géstermektedir.

Buna paralel olarak Antalya BlyUksehir Belediyesi'nin pilot uygulayicilari arasinda yer aldigi
Esitlik icin Genglik Projesi, UN Women, Norveg HUukimeti ve Genglik Orgutleri Forumu ig birligiyle
yuaratdlmektedir. Program, genglerin kent yagaminda toplumsal cinsiyet esitligini glclendirmeyi
ve 6zellikle geng kadinlarin yerel karar alma sureglerine katiimini artirmay hedeflemektedir. Bu
kapsamda forumlar, odak grup gérusmeleri, elestirel erkeklik atdlyeleri ve kapasite geligtirme
faaliyetleri yaratalmektedir.

Ayni dogrultuda yuaruatulen Yerel Genglik Politikasi Programi, yerel yénetimler ile genclik
ekosistemi arasinda képru kurarak, hak temelli ve katilimci politika Gretimini desteklemektedir.
Bu program, gengleri yalnizca hedef grup olarak dedil; politika yapim streglerinin aktif 6znesi
olarak konumlandirmaktadir. Ayrica program, gelistirilen politika ve uygulamalarin etkinligini ve
etkisini izlemek Uzere kanita dayali veri Uretimi ve dederlendirme sureglerini de
desteklemektedir.

v



Ote yandan Antalya’da CEMR Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sarti'ni imzalayan
Konyaalti ve Alanya belediyeleri gibi aktérlerin varligi, yerel duzeyde egsitlik politikalarinin
yayginlastiriimasi agisindan énemli bir firsat sunmaktadir. Ozellikle Alanya Belediyesi
bunyesindeki genglik birimi ile bu esitlik mekanizmalarinin kesisimsel bigcimde ele alinmasi,
geng kadinlara yénelik daha etkili politika Gretimi agisindan kritik bir potansiyel
barindirmaktadir.

Ancak aragtirma bulgulari, bu gig¢la kurumsal gergevenin geng kadinlar tarafindan yeterince
bilinmedigini ve etkin bigcimde kullaniimadigini ortaya koymaktadir. Bu durum, yerel yénetimler
acgisindan temel politika énceliginin yeni mekanizmnalar kurmaktan ziyade, mevcut yapilarin
goéranarlagunua ve islevselligini artirmak olmasi gerektigini géstermektedir.

Bu kapsamda yerel yénetimler icin 6éncelikli mudahale alanlari sunlardir:

e Mevcut mekanizmalarin géranurldgunun artirlmasi

e Hizmetlerin hedef gruplar agisindan erigilebilirliginin gaglendiriimesi

e Esitlik ve katiim yapilarinin aktif, temas kuran ve geri bildirim Ureten mekanizmalara
dénustirdlmesi

Yerel yénetimler bu surecte yalnizca uygulayici degil; ayni zamanda kamu, sivil toplum ve
akademi arasinda esgudum saglayan stratejik bir koordinatér rolt Ustlenmelidir. Bu rol, ézellikle
veri temelli planlama, ihtiyag haritalamasi ve duzenli izleme-degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmasiyla guglendirilmelidir.

Bu baglamda Antalya BuyUksehir Belediyesi ve Genglik Orgutleri Forumu ig birligiyle yurattlen
Genclik Orgutleri Savunuculuk ve Sivil izleme Programi (GOSSIP), genclerin yerel yénetim
politikalarint izledigi, deneyimlerini aktardigi ve karar alma sureglerine katildigi énemli bir model
sunmaktadir. Bu tar mekanizmalarin yayginlastiriimasi ve geng kadinlarin bu sureclere
sistematik bigcimde dahil edilmesi, politika uygulamalarinin etki Gretme kapasitesini dogrudan
artiracaktir.

Sonug olarak yerel yénetimler icin temel déntsim ihtiyaci, yeni araglar dretmekten ¢ok;
mevcut araglarin géranar, erisilebilir ve guvenilir hale getirilmesi, gok aktérlu is birliklerinin
kurumsallastirimasi ve geng kadinlarin politika streglerinde etkin bir 6zne olarak yer almasinin
saglanmasidir.

4.2. Merkezi Kurumlar ve Antalya Valiligi

Kadin Dostu Kentler Programi, yalnizca yerel yénetimleri degdil; merkezi kurumlari ve yerel kamu
aktorlerini kapsayan ¢ok katmanli bir yénetisim yapisi Gzerine kuruludur. Antalya’da
gerceklestirilen program faaliyetleri ve Birlegmis Milletler NGfus Fonu (UNFPA) heyetinin
ziyaretleri, bu gok aktérlt yapinin sahadaki somut karsiligini ortaya koymaktadir.

Saglik, egitim, istihdam ve sosyal hizmetler gibi alanlarda faaliyet gésteren kamu kurumlarinin,
sahada kargilanmayan ihtiyaglari ve diger aktérlerle ig birligi gerektiren alanlari sistematik
bicimde tespit ederek paylagmasi, yerel dizeyde daha buttncul ve etkili bir hizmet yapisinin
kurulmasini mamkan kilacaktir. Bu tar bir veri ve bilgi paylagimi; yerel aktérlerin miadahale
kapasitesini guclendirecek, hizmetlerde tekrarin énlenmesine katki saglayacak ve kaynaklarin
daha etkin kullaniimasini mamkuan kilacaktir. Ayni zamanda kurumlar arasi esgudimun
guclendiriimesi icin de kritik bir zemin olusturacaktir.
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Bu kapsamda Antalya’da agagidaki kurumlar sdrecin temel paydaslari arasinda yer
almaktadir:

Antalya Valiligi

Aile ve Sosyal Hizmetler il MGdurlagu
il Saglik Madurlagu

¢ Digigleri Bakanhgi Antalya Temsilciligi

Antalya Valiligi, ildeki en Gst duzey idari otorite olarak bu gok aktérlt yapinin koordinasyonunda
kilit bir rol Gstlenmektedir. Valiligin farkl kamu kurumlarini bir araya getirme ve ortak bir politika
zemini olusturma kapasitesi, yerel dizeyde esgudumlu ve buttncul bir yaklasimin hayata
gecirilmesi agisindan belirleyicidir.

Bu yapi, kadinlara yénelik politikalarin yalnizca yerel yénetimlerin sorumlulugunda olmadigini;
merkezi kurumlarin hizmet sunum kapasitesi, mevzuat gucu ve koordinasyon rollyle strecin
yénlendirici aktoérleri arasinda yer aldigini géstermektedir.

Bu gercevede merkezi kurumlarin rolu, yalnizca hizmet saglayici olmaktan éteye gecgerek, yerel
duzeyde esgudum saglayan ve standart belirleyen bir iglev Ustlenmelidir. Ozellikle geng
kadinlarin kent deneyimi agisindan kritik olan alanlarda merkezi kurumlarin katkisi agsagidaki
oncelikler dogrultusunda guglendirilmelidir:

1. Yerellegmig Hizmet Sunumu ve Erigim

Merkezi kurumlar, sunduklari hizmetlerin yerel duzeyde daha erigilebilir, anlasilabilir ve kullanici
dostu hale gelmesini saglamalidir. il madurltkleri Gzerinden yaratulen hizmetlerde bagvuru
suregleri sadelestiriimeli ve hedef gruplara yénelik bilgilendirme mekanizmalari
guclendiriimelidir.

2. Ulusal-Yerel Politika Uyumunun Saglanmasi

Merkezi kurumlar, ulusal politika cerceveleri ile yerel uygulamalar arasinda kdépru kurarak,
politika hedeflerinin sahada tutarli ve etkili bicimde uygulanmasini saglamalidir. Bu kapsamda
veri paylasimi ve duzenli koordinasyon mekanizmalari kritik 6nem tagimaktadir.

3. Kurumlararasi Egglidim ve Ortak Hizmet Modeli

Valilik koordinasyonunda, yerel yénetimler ve ilgili kamu kurumlari arasinda dtzenli is birligi
platformlari olusturulmali; ézellikle saglik, sosyal hizmet ve istihdam alanlarinda butuncul
hizmet sunumu desteklenmelidir.

4. Kullanici Deneyimi Odakli Hizmet Yaklasimi

Merkezi kurumilar, hizmetlerin yalnizca erisilebilirligini degil, kullanici deneyimini de iyilestirmeye
odaklanmalidir. Ozellikle sadlik ve sosyal hizmet alanlarinda yargilayici olmayan, kapsayici ve
hak temelli hizmet sunumu standartlari guglendiriimelidir.

5. izleme, Veri ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Politika uygulamalarinin etkinligini degerlendirmek tGzere merkezi kurumlar tarafindan veri
temelli izleme sistemleri kurulmali; geng kadinlarin deneyimlerini dogrudan yansitan geri
bildirim mekanizmalari bu strece entegre edilmelidir.
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Sonug olarak merkezi kurumlar, yerel dizeyde politika uygulamalarinin yalnizca tamamlayicisi
degil;, ayni zamanda yénlendirici ve buttnlestirici aktdrleri olarak konumlandiriimalhdir. Antalya
6zelinde bu ¢gok katmanli yapinin etkin islemesi, geng kadinlara yénelik politikalarin parcali
degil, uyumlu ve surdurulebilir bir bigimde hayata gecirilmesinin temel kosuludur.

4.3. Sivil Toplum Kuruluglari ve Paydas Yapilar

Kadin Dostu Kentler Programr’'nin temel bilegenlerinden biri, yerel esitlik strec¢lerinin sivil toplum
kuruluglari ile birlikte yarattlmesidir. Antalya’da 17 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilen toplanti,
bu ig birligi strecinin aktif bigimde yarataldagunt géstermektedir.

Program kapsaminda édngérulen Yerel Esitlik Kuruly, sivil toplum, meslek odalari, akademi ve
vatandag temsilcilerinin katihmiyla olusturulacak ¢ok aktérld bir yapi olarak tasarlanmistir.
Bu yapl, Antalya’da kadin politikalarinin yalnizca kamu tarafindan degil; gok paydasli bir
yénetisim modeli ile sekillendirilecegini gbstermektedir.

Bu gergevede sivil toplumun rola:

e Geng kadinlarin ihtiyaglarini gérandr kilmak ve intiyaglarin ¢éztime kavugmasi igin gerekli
savunucugu yapmak

¢ Politika streglerine katilimi desteklemek

e Hizmetlere erigsimi kolaylastiran ara mekanizmalar olugturmak olarak kritik 6nem
tasimaktadir.

4.4. Akademik Kurumlar ve Bilgi Uretimi

Kadin Dostu Kentler Programi, yalnizca hizmet sunumu ve uygulama sureglerini degil; ayni
zamanda bilgi Gretimi, analiz ve politika gelistirme sUreclerini igeren butincul bir yapiya
sahiptir. Bu kapsamda Universiteler ve akademik aktérlerin strece dahil edilmesi, yerel esitlik
politikalarinin veri temelli, kanita dayali ve strdurulebilir bir sekilde gelistiriimesini
hedeflemektedir.

Ancak arastirma bulgulari, akademik bilginin politika streglerine entegrasyonunun sinirli
kaldigini géstermektedir. Uretilen arastirmalarin ve analizlerin karar alma sureglerine sistematik
bicimde yansimamasi, bilgi ile uygulama arasinda yapisal bir kopukluk yaratmaktadir. Bu
durum, akademinin rolinun yalnizca bilgi tretmekle sinirli kalmamasi; Gretilen bilginin politika
suregclerine aktif bigcimde entegre edilmesini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi
gerektigine isaret etmektedir.

Bu gercevede akademik kurumlarin rolt agagdidaki éncelikler dogrultusunda yeniden
konumlandiriimalidir:

1. Bilgi—Politika Entegrasyonu

Akademik galigmalarin politika tretim sureclerine dogrudan katki saglayacak bigcimde
tasarlanmasi ve c¢iktilarin karar vericiler igin erigilebilir, uygulanabilir ve zamaninda sunulmasi
saglanmalidir.



2. Uygulamaya Déniik is Birligi Modelleri

Universiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasinda ortak arastirma, pilot
uygulama ve saha temelli 6grenme sureclerini iceren is birlikleri gelistiriimelidir. Bu is birlikleri,
teorik bilginin pratik karsiligini gtglendirmelidir.

3. izleme ve Degerlendirme Kapasitesinin Gliglendirilmesi

Politika ve programlarin etkisini 6lgen bagimsiz ve bilimsel izleme-dederlendirme
mekanizmalari akademik kurumlar tarafindan desteklenmeli; veri temelli geri bildirim suregleri
olusturulmalidir.

4. Veri Uretimi ve Paylagimi

Yerel duzeyde geng kadinlara iligkin duzenli veri Gretimi saglanmali; bu veriler politika yapicilar
ve ilgili paydaslarla sistematik bicimde paylasiimalidir. Agik veri ve ortak veri altyapilari bu
sureci destekleyecek sekilde kurgulanmalidir.

5. Kapasite Gelistirme ve Bilgi Transferi

Akademik kurumilar, yerel yénetim ve sivil toplum aktérlerine yénelik egitim, danigsmanlik ve
teknik destek faaliyetleriyle politika gelistirme kapasitesinin gtclendiriimesine katki sunmalidir.

Sonug olarak akademik kurumlar, politika streglerinin dis gdézlemcisi degil; veri Greten,
uygulamayi besleyen ve etkiyi 6lgen aktif bir paydasg olarak konumlandiriimalidir. Antalya
6zelinde bu roliin guglendiriimesi, bilgi ile uygulama arasindaki boslugun kapatiimasi ve daha
etkili, 8grenen bir politika yapisinin inga edilmesi agisindan kritik dnem tagimaktadir.

4.5. Cok Aktorli Yonetisim: Temel Politika Alani

Kadin Dostu Kentler Programi’'nin en énemili katkilarindan biri, Antalya’da farkli aktérleri bir
araya getiren bir ydnetisim modeli olusturma potansiyelidir. Program kapsaminda:

e Yerel Esitlik Birimi

e Yerel Esitlik Komisyonu

e Yerel Esitlik Kurulu

e Yerel Esitlik Eylem Plani gibi yapilar, bu ¢ok aktérlt yaklasimin kurumsal araglari olarak
tasarlanmistir.

Bu yapilarin etkin calismasi, Antalya’da kadin politikalarinin pargall madahalelerden gikarak
buttncul ve surdurdlebilir bir yapiya kavusmasini saglayacaktir.




5. Son S6z: Nihai Gagri ve Toplumsal
Mutabakat

Bu politika belgesinin ortaya koydugu bulgular, Antalya’da geng kadinlara yénelik politika
alaninin yalnizca teknik bir hizmet sunumu meselesi olarak ele alinamayacagini; aksine gok
katmanli, gok aktérlt ve yapisal bir dénigim gerektiren bir yénetisim meselesi oldugunu agik
bicimde ortaya koymaktadir. Mevcut durumda kentte kadinlara yénelik dnemli bir kurumsal
kapasite ve politika gergevesi bulunmakla birlikte, bu kapasitenin geng kadinlarin gandelik
yasam deneyimine esit, erigilebilir ve surdurulebilir bigimde yansimasi sinirli kalmaktadir. Bu
durum, politika tartismasinin odagini eksikliklerin tespitinden, mevcut yapilarin etki Gretme
kapasitesinin artirlmasina yéneltmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda belge, genislemeci ve yeni arag Uretimine dayali bir politika yaklasimi yerine;
mevcut hizmetlerin, kurumsal mekanizmalarin ve bilgi tretim streglerinin géranurlaguang,
erigilebilirligini ve islevselligini artirmaya odaklanan bir yeniden élgeklendirme ve yeniden
islevlendirme perspektifi Snermektedir. Bu perspektif, yalnizca kurumsal kapasitenin
guclendiriimesini degil; ayni zamanda bu kapasitenin hedef gruplarin yasam pratikleriyle
kurdugu iliskinin yeniden yapilandiriimasini icermektedir.

Kamu politikalari ve yénetigim literattrd, karmagik toplumsal sorunlarin ¢éziamunde hiyerarsik
ve tek aktérld modellerin sinirlt kaldigini; buna karsilik gok aktérld, ag temelli ve katilimcl
yénetisim modellerinin daha yuksek etki kapasitesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
cercevede geng kadinlarin kent deneyimini déntstirmeye yénelik politika sureci, yalnizca bir
idari dizenleme alani degil; ayni zamanda kolektif eylem, kurumsal 6grenme ve toplumsal
uzlagma sureglerini igeren bir ydnetisim pratigi olarak degerlendirilmelidir.

Toplumsal mutabakat, bu baglamda yalnizca normatif bir uzlasiyr degil; farkli aktérlerin birbirini
tamamlayan roller Gstlendigi, karsilikl bagimlilik iligkileri iginde hareket ettigi ve ortak hedefler
dogrultusunda esgudim sagladidi bir yénetisim duzenini ifade etmektedir. Yerel ydnetimler
hizmet Uretim kapasitesi ile sUrecin uygulayici ayadini olustururken; merkezi kurumlar
dlzenleyici ve destekleyici gerceveyi guclendirmekte, sivil toplum kuruluglari erigim,
savunuculuk ve arabuluculuk iglevlerini Gstlenmekte, akademik kurumlar ise bilgi Gretimi, analiz
ve etki dederlendirme surecleriyle bu yapiyl beslemektedir. Bu ¢ok aktérlt yapi, politika
aretiminin yalnizca etkinligini degil; ayni zamanda megruiyetini ve surdarulebilirligini de
guglendirmektedir.

Bu gergevede Antalya igin temel politika yénelimi agiktir:

Geng kadinlara yénelik politika Gretimi, pargali ve sektérel mudahalelerden gikarilarak; veri
temelli, gcok aktorli, katilimei ve siirekli geri besleme Ureten bir yénetisim modeline
donusgtarilmelidir.

Bu dénusum, yalnizca geng kadinlarin yagam kalitesini artirmakla sinirl kalmayacak; ayni
zamanda kentsel ydnetisim kapasitesini glglendiren, sosyal esitsizlikleri azaltan ve ekonomik
katilimi destekleyen daha kapsayici bir kent modelinin ingasina katki saglayacaktir. Nitekim
toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca belirli bir hedef gruba yénelik bir politika alani degil;
surduarudlebilir kalkinmanin, demokratik yénetisimin ve kapsayici kentlesmenin kurucu
bilesenlerinden biridir.



Sonug olarak bu belge, Antalya’da geng kadinlara yénelik politika tretimini yeniden
dusinmeye davet etmektedir. Bu davet, yeni araclar Uretmeye degil; mevcut yapilarin daha
adil, daha erisilebilir ve daha etkili hale getiriimesine yéneliktir. Bu ise ancak kurumlar arasi
esgudumun guglendigi, bilgi ile uygulama arasindaki mesafenin kapatildigi ve geng kadinlarin
politika streglerinde edilgen degil etkin 6zne olarak konumlandigi bir yénetigim anlayist ile
muUmkan olacaktir.

Bu belge, yalnizca bir politika metni degil; Antalya’da toplumsal cinsiyet esitligi temelinde
yeniden kurulan bir kent tahayyulinin ¢ercevesini sunmaktadir. Bu gerceve, tum aktérleri ortak
sorumluluk almaya, birlikte tretmeye ve birlikte 6grenmeye davet eden bir kolektif yénetisim
cagrisidir.
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